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Part A Introduction 

Program: 
Honours / 
Research 

Class: BBA  Year: IV Session: 2024-25 

Subject:  Start-up and New Venture Management (Paper-II) 

1 Course Code M4-BBA A4D 

2 Course Title BBA (Group-A) – HUMAN RESOURCE 

3 Course Type (Core 
Course/ Discipline 
Specific Elective/ 
Elective/ Generic 
Elective 
/Vocational/.....) 

DSE II – Sub Group SA4 

4 Pre-requisite (if any) To study this course must have had this subject in degree. 

5 Course Learning 
outcomes (CLO) 

On successful completion of this course, the students will be able 
to: 

1. Learners will learn about the concept and factors impacting the 
emergence of Entrepreneurship Development. Given the 
scenario, students will also be able to identify the 
Entrepreneurial challenges. 

2. Describe how entrepreneurs perceive opportunity, manage risk, 
organize resources and add value.  

3. Learners will learn about – how to prepare and present a 
business plan for a new venture;  

4. Students will understand the sources of finance for new ventures 
and the ways large corporations and financial firms evaluate 
business plans and proposals for new ventures. 

5. To make the students to understand the statutory provisions of 
different forms of IPRs in simple forms.  

6 Credit Value 04 Credits 

7 Total Marks Max. Marks: 30 + 70 = 100 Min. Passing Marks: 35 

Theory Paper 
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Part B- Content of the Course 

Total No. of Lectures-Tutorials-Practical (in hours per week): 03 Hrs.               L-T-P:  60 

Unit  Topics  No. of Lectures 
(1 Hour Each) 

Unit I Introduction: Concept of Entrepreneurship; Role of entrepreneurship 
in economic Development; 

Factors impacting emergence of entrepreneurship; Managerial vs. 
entrepreneurial approach; Types of 

Entrepreneurs. Characteristic of successful entrepreneurs; 
Entrepreneurship process; Women Entrepreneurs; 

Social entrepreneurship; Entrepreneurial challenges 

10 

Unit II Entrepreneurship Development and Leadership: Types of startups; 
Entrepreneurial class Theories; Entrepreneurial training; ED 
Programmes; Characteristics of entrepreneurial leadership, 
Components of Entrepreneurial Leadership; International 
Entrepreneurship- Opportunities and challenges; Source of innovative 
ideas; Entrepreneurship and creativity; Techniques for generating 
ideas, Impediments to creativity. 

12 

Unit III New Venture Planning: Methods to Initiate Ventures; Acquisition-
Advantages of acquiring an ongoing venture and examination of key 
issues; Franchising- how a franchise works, franchising law, 
evaluating of franchising opportunities; Developing a Marketing 
plan-customer analysis, sales analysis and competition analysis, steps 
in marketing research, Marketing Mix; Business Plan-benefits of 
drivers, perspectives in business plan preparation, elements of a 
business plan; Business plan failures. 

16 

Unit IV Financing Venture: Financing Stages; Sources of Finance; Venture 
Capital; Criteria for evaluating new- venture proposals; Evaluating 
the Venture Capital- process; Sources of financing for Indian 
entrepreneurs. 

10 

Unit V Special Issues for Entrepreneurs: Legal issues – Forming a business 
entity, considerations and criteria, requirements for the formation of a 
Private/Public Limited Company, Intellectual Property Protection 
Patents, Trademarks and Copyrights – importance for startups, Legal 
acts governing business in India; International entrepreneurship- 
opportunities and challenges; Intrapreneurship. 

12 

Keywords/Tags: Entrepreneurship, Startups, Venture Planning, Business Plan, PR 
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Part C-Learning Resources 

Text Books, Reference Books, Other resources 

Suggested Readings: 

1. Kumar, Arya, Entrepreneurship: Creating and Leading an Entrepreneurial Organization, 
 Pearson, India. 

2.  Hishrich., Peters, Entrepreneurship: Starting, Developing and Managing a New Enterprise, 
Irwin. 

3. Allen, K.R., Launching New Ventures: An Entrepreneurial Approach, Cengage Learning. 
4. Ramachandran, K., Entrepreneurship Development, Tata McGraw Hill, India. 
5. Roy, Rajeev, Entrepreneurship, Oxford University Press. 
6. Hisrich, Robert D., Michael Peters and Dean Shephered, Entrepreneurship, Tata McGraw 

Hill, New Delhi. 
7. Holt, David H., Entrepreneurship: New Venture Creation, PHI Learning. 
8. Kuratko, D.F., and T. V. Rao, Entrepreneurship: A South-Asian Perspective, Cengage 

Learning. 
9. Robert, H. M., Manimala, M. Peters, and D. Shepherd, Entrepreneurship, Tata McGraw 

Hill, India. 
10. Barringer, B. R., and R. D. Ireland, Entrepreneurship: Successfully Launching New 

Ventures, Pearson Education, India 
11. Natarajan., K and E. Gordon, Entrepreneurship Development, Himalya Publication, India. 
12. Vasant., Desai, Small- Scale Industries and Entrepreneurship, Himalya Publication, India 

Suggested equivalent online courses: through NPTEL, SWAYAM Portal 

Part D-Assessment and Evaluation 

Suggested Continuous Evaluation Methods: 

Maximum Marks : 100  

Continuous Comprehensive Evaluation (CCE) : 30 Marks  University Exam (UE): 70 Marks 

Internal Assessment : 
Continuous Comprehensive 
Evaluation (CCE) 

Class Test Assignment/Presentation   

30 

External Assessment : 

University Exam Section 

Time : 03.00 Hours 

Section(A)  : Very Short Questions  

 Section (B) : Short Questions  

Section (C)  : Long Questions  

 

70 

 

Any remarks/ suggestions: 
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सैािंतक ᮧ᳤पᮢ  

भाग अ - पᳯरचय 

कायᭅᮓम: ऑनसᭅ / ᳯरसचᭅ  कᭃा : बीबीए वषᭅ: IV सᮢ: 2024-25 

िवषय: Start-up and New Venture Management (Paper-II) 

᭭टाटᭅ-अप और नया उ᳒म ᮧबंधन 

1 पाᲹᮓम का कोड M4-BBA A4D 

2 पाᲹᮓम का शीषᭅक BBA (Group-A) – HUMAN RESOURCE (मानव संसाधन) 

3 पाᲹᮓम का ᮧकार :(कोर 

कोसᭅ/ िडिसि᭡लन 
᭭पेिसᳰफक इलेिटव 
/इलेिटव/जेनेᳯरक 
इलेिटव/ वोकेशनल/.....) 

DSE II – Sub Group SA4 

4 पूवाᭅपेᭃा 
(Prerequisite) 
(यᳰद कोई हो) 

bl dkslZ dk v/;;u djus ds fy, Nk= us fo"k; dk v/;;u fMxzh esa 
fd;k gksA 

5 पाᲹᮓम अ᭟ययन कᳱ 
पᳯरलि᭣धयां (कोसᭅ लᳺनᲈग 
आउटकम) (CLO) 

इस पाᲹᮓम के सफल समापन पर, िव᳒ाथᱮ िन᳜ मᱶ सᭃम हᲂगे: 

1. िशᭃाथᱮ उ᳒िमता िवकास के उव को ᮧभािवत करने वाली अवधारणा 

और कारकᲂ के बारे मᱶ जानᱶगे। पᳯरदृ᭫ य को दखेते ᱟए, छाᮢ उ᳒मशीलता 
चुनौितयᲂ कᳱ पहचान करन ेमᱶ भी सᭃम हᲂगे। 

2. वणᭅन करᱶ ᳰक उ᳒मी अवसर को कैसे समझते ह,ᱹ जोिखम का ᮧबंधन करते ह,ᱹ 
संसाधनᲂ को ᳞वि᭭थत करते ह ᱹऔर मू᭨य जोड़ते ह।ᱹ 

3. िशᭃाथᱮ सीखᱶगे - ᳰकसी नए उ᳒म के िलए ᳞वसाय योजना कैसे तैयार करᱶ 
और ᮧ᭭तुत करᱶ। 

4. छाᮢ नए उ᳒मᲂ के िलए िवᱫ के ᮲ोतᲂ और बड़े िनगमᲂ और िवᱫीय फमᲄ 
᳇ारा नए उ᳒मᲂ के िलए ᳞ावसाियक योजनाᲐ और ᮧ᭭तावᲂ का मू᭨यांकन 
करने के तरीकᲂ को समझᱶगे। 
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5. छाᮢᲂ को आईपीआर के िविभ᳖ ᱨपᲂ के वैधािनक ᮧावधानᲂ को सरल ᱨपᲂ 
मᱶ समझाना। 

6 ᮓेिडट मान 04  ᮓेिडट 

7 कुल अंक अिधकतम अंक: 30+70=100 ᭠यूनतम उᱫीणᭅ अंक: 35 

भाग  ब- पाᲹᮓम कᳱ िवषयव᭭तु 

᳞ायान कᳱ कुल संया-Ჷूटोᳯरयल- ᮧायोिगक  (ᮧित स᳙ाह घंटे मᱶ) :  03 घंटे           L-T-P :  60 

इकाई िवषय ᳞ायान कᳱ संया 
(1 घंटा/ ᳞ायान) 

इकाई  I पᳯरचय: उ᳒िमता कᳱ अवधारणा; आᳶथᭅक िवकास मᱶ उ᳒िमता कᳱ भूिमका; 

उ᳒िमता के उव को ᮧभािवत करने वाल े कारक; ᮧबंधकᳱय बनाम 

उ᳒मशीलता दिृ᳥कोण; उ᳒िमयᲂ के ᮧकार. सफल उ᳒िमयᲂ कᳱ िवशेषता; 

उ᳒िमता ᮧᳰᮓया; मिहला उ᳒मी; सामािजक उ᳒िमता; उ᳒मशीलता 
चुनौितयाँ 

10 

इकाई  II उ᳒िमता िवकास और नेतृ᭜व: ᭭टाटᭅअप के ᮧकार; उ᳒मशील वगᭅ के िसांत; 

उ᳒मशीलता ᮧिशᭃण; ईडी कायᭅᮓम; उ᳒मशीलता नेतृ᭜व के लᭃण, 

उ᳒मशीलता नेतृ᭜व के घटक; अंतराᭅ᳦ीय उ᳒िमता- अवसर और चुनौितयाँ; 

नवीन िवचारᲂ का ᮲ोत; उ᳒िमता और रचना᭜मकता; िवचार उ᭜प᳖ करने कᳱ 

तकनीकᱶ , रचना᭜मकता मᱶ बाधाए।ँ 

12 

इकाई III नई उ᳒म योजना: उ᳒म शुᱨ करने के तरीके; अिधᮕहण- चल रह ेउ᳒म के 

अिधᮕहण के लाभ और ᮧमुख मुᲂ कᳱ जांच; ᯋᱶ चाइᳲज़ंग- ᯋᱶ चाइज़ कैसे काम 

करती ह,ै ᯋᱶ चाइᳲज़ंग कानून, ᯋᱶ चाइᳲज़ंग के अवसरᲂ का मू᭨यांकन; एक 

िवपणन योजना िवकिसत करना-ᮕाहक िव᳣ेषण, िबᮓᳱ िव᳣ेषण और 

ᮧित᭭पधाᭅ िव᳣ेषण, िवपणन अनुसंधान मᱶ कदम, िवपणन िम᮰ण; ᳞वसाय 

योजना-चालकᲂ के लाभ, ᳞वसाय योजना तैयार करने के दिृ᳥कोण, ᳞वसाय 

योजना के त᭜व; ᳞वसाय योजना कᳱ िवफलता. 

16 

इकाई  IV िवᱫपोषण उ᳒म: िवᱫपोषण चरण; िवᱫ के ᮲ोत; उ᳒म पंूजी; नए उ᳒म 10 
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ᮧ᭭तावᲂ के मू᭨यांकन के िलए मानदडं; उ᳒म पंूजी का मू᭨यांकन- ᮧᳰᮓया; 
भारतीय उ᳒िमयᲂ के िलए िवᱫपोषण के ᮲ोत। 

इकाई  V उ᳒िमयᲂ के िलए िवशेष मुे: कानूनी मुे - एक ᳞ावसाियक इकाई का गठन, 

िवचार और मानदडं, एक िनजी/सावᭅजिनक िलिमटेड कंपनी के गठन के िलए 

आव᭫यकताएं, बौिक संपदा संरᭃण पेटᱶट, ᮝेडमाकᭅ  और कॉपीराइट - 

᭭टाटᭅअप के िलए मह᭜व, भारत मᱶ ᳞वसाय को िनयंिᮢत करने वाल ेकानूनी 

कायᭅ; अंतराᭅ᳦ीय उ᳒िमता- अवसर और चुनौितयाँ; इंᮝाᮧे᭠योरिशप। 

12 

सार ᳲबदं ु(कᳱ वडᭅ)/टैग : उ᳒िमता, ᭭टाटᭅअप, उ᳒म योजना, ᳞वसाय योजना, पीआर 

भाग  स- अनुशंिसत अ᭟ययन संसाधन  

पाᲹ पु᭭तकᱶ , संदभᭅ पु᭭तकᱶ , अ᭠य संसाधन 

अनशंुिसत सहायक पु᭭ तकᱶ   /ᮕ᭠थ/अ᭠य पाᲹ संसाधन/पाᲹ सामᮕी: 

1. कुमार, आयᭅ, उ᳒िमता: एक उ᳒मशील संगठन बनाना और उसका नेतृ᭜व करना, िपयसᭅन, भारत। 

2. िहि᮰च, पीटसᭅ, उ᳒िमता: एक नया उ᳒म शुᱨ करना, िवकिसत करना और ᮧबंिधत करना, इरिवन। 

3. एलन, के.आर., नए उ᳒म लॉ᭠च करना: एक उ᳒मशीलता दिृ᳥कोण, सᱶगेज लᳺनᲈग। 

4. रामच᭠ᮤन, के., उ᳒िमता िवकास, टाटा मैकᮕा िहल, भारत। 

5. रॉय, राजीव, उ᳒िमता, ऑसफोडᭅ यूिनवᳶसᭅटी ᮧेस। 

6. िहसᳯरच, रॉबटᭅ डी., माइकल पीटसᭅ और डीन शेफडᭅ, उ᳒िमता, टाटा मैकᮕा िहल, नई ᳰद᭨ली। 

7. हो᭨ट, डेिवड एच., एटंरᮧे᭠योरिशप: ᭠यू वᱶचर ᳰᮓएशन, पीएचआई लᳺनᲈग। 

8. कुरा᭜को, डी.एफ., और टी.वी. राव, उ᳒िमता: एक दिᭃण-एिशयाई पᳯरᮧे᭯य, सᱶगेज सीखना। 

9. रॉबटᭅ, एच. एम., मिणमाला, एम. पीटसᭅ, और डी. शेफडᭅ, उ᳒िमता, टाटा मैकᮕा िहल, भारत. 

10. बᳳैरंगर, बी.आर., और आर.डी. आयरलᱹड, उ᳒िमता: सफलतापूवᭅक नई शुᱨआत वᱶचसᭅ, िपयसᭅन एजुकेशन, 
भारत 

11. नटराजन, के और ई. गॉडᭅन, उ᳒िमता िवकास, िहमालय ᮧकाशन, भारत। 
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12. वसंत, दसेाई, लघु उ᳒ोग और उ᳒िमता, िहमालय ᮧकाशन, भारत।  

2. अनुशंिसत िडिजटल ᭡लेटफॉमᭅ /वबे ᳲलकं 

अनशंुिसत समकᭃ ऑनलाइन पाᲹᮓम :  एनपीटीईएल, ᭭वयं पोटᭅल के मा᭟यम से 

भाग  द – अनशंुिसत आकलन / म᭨ूयांकन िविधया:ं 

अनशंुिसत सतत मू᭨याकंन िविधयां: 

अिधकतम अंक: 100  

सतत ᳞ापक मू᭨यांकन (CCE) अंक : 30 िव᳡िव᳒ालयीन परीᭃा (UE) अंक: 70 

आंतᳯरक मू᭨याकंन:  

सतत ᳞ापक मू᭨याकंन (CCE): 

लास टे᭭ट  

असाइनमᱶट/ ᮧ᭭तुतीकरण (ᮧेजᱶटेशन) 

30 

 

आकलन : 

िव᳡िव᳒ालयीन परीᭃा:   

समय- 03.00 घंटे 

अनुभाग (अ): अित लघु ᮧ᳤  

अनुभाग (ब): लघु ᮧ᳤   

अनुभाग (स): दीघᭅ उᱫरीय  ᮧ᳤  

 

70 

 

कोई ᳯट᭡पणी/सुझाव: 

 


